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9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ aŀƪƛƴŘǳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ aŀƪƛƴŘǳ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƻǊǇƘŀƴŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƪƛƴŘǳ ŀǊŜŀ ƻŦ YŜƴȅŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ нлмсΣ ƛǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘ          
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƘƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ нлмс 
ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ   ǇŜǊǎƻƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜŀǊ    
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ нлмс ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭǳŎƪȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ    

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ  
YŜƴȅŀ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ   YŜƴȅŀƴ        
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ    ƴŀǘǳǊŜ 
ǇŀǊƪǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ aŀƪƛƴŘǳ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ    
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
tǊƻǇŜǊ {ŀŦŀǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ ²ŀƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŜǎǝǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ    
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ {ŀŦŀǊƛ ǎǇŜƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǎƪǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘǊƻƴƎ     
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƘŜǊƛ ±ƛƭƭŀ 
ƳŜǘ 5ŀƴƛŜƭƭŀ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ {ŀŦŀǊƛΣ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ 

ǘƘǊŜŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ tǊƻǇŜǊ  
{ŀŦŀǊƛ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ !ǳƎǳǎǘ 
нп ς  {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
{ŀŦŀǊƛ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ    ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ       
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ  
aŀƪƛƴŘǳ ŎƘƛƭŘΗ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tǊƻǇŜǊ 
²ŀƭƪ ŀƴŘ {ŀŦŀǊƛ       
ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмсмΣоутΣ        
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ   
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

95¦/!¢Lhb a// ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
нс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΦ 
IǳƴŘǊŜŘǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǇǊŜ-
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǿŜƭƭΣ      
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΦ 
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¢ƻƳ 9ƛƭŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀǘ  ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ {ŀŦŀǊƛ ²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

tǊƻǇŜǊ ²ŀƭƪŜǊ WƻǎƘǳŀ !ŎƘŀƭŀƳ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ²ŀƭƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƴŜŀǊ aŀǊŀƭŀƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  


